CONG TY CP PHAT TRIEN SAN XUAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI SAI GON Péc Lap — Ty Do - Hanh Phiic
(SADACO) >GRO

Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 10 thdng 05 ndm 2021

BAO CAO )
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Thay mat Hoi déng Quan tri (HPQT), i xin bao céo t6i cac Quy cb dong tinh hinh hoat
dong cia HPQT nam 2020 va phuong hudng hoat dong ndm 2021 cu thé:

HPQT nhiém ky 2016-2021 gém 07 thanh vién bao gdm:

- Ong Tran Quéc Manh, Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Cao Tri, Phé Chu HPQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién — Téng giam dbc

- Ong Tran B4 Nguyén, Thanh vién — Phé Tong giam ddc
- Ong Tran Péng T4t Thanh, Thanh vién— Pho Tong giam déc
- Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

-BaLuu ThiLé Thanh vién

Cin cir vao Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong (PHPCP) nam
2020, HbQT da thuc hién quyén han va nhiém vu ctia minh nhu sau:

1. Cac phién hop ctia HDQT:

Trong nam 2020, HPQT da t6 chuc cac cude hop dinh ky chinh thirc va thuong xuyén
lam viéc thong qua email.

Cdc cudc hop dwoc to chirc va cdc ndi dung dwoc thao lugn bao gom nhuw sau:

* Cugc hop ngay 03/06/2020:
- V& viéc vay von tai ngan hang Agribank
* Cugc hop ngay 04/06/2020:
- Lua chon thoi gian va dia diém t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong 2020, va thong qua
cac tai liéu trinh Dai hoi.
* Cudc hop ngay 10/09/2020:
- Gia han thoi han duy tri gidi han tin dung nam 2020 -2021 ta1 ngén hang Vietinbank —
CN TP.HCM.
- Quan h¢ tin dung va giao dich tai Ngan hang BIDV — CN Ba Chiéu.
* Cudc hop ngay 19/10/2020 : V& viéc vay vén tai Ngan hang Nong nghiép va phat trién
nong thon Viét Nam — Chi nhanh Pong Sai Gon.

2. Két qua giam sat hoat ddng ciia Tong giam ddc va Ban diéu hanh:

Trong nim 2020, mic di bj anh hudng béi dich Covid-19 nhung Tong giam ddc
va Ban diéu hanh d3 c6 géng thuc hién céc quyét dinh cia PHPCP va HPQT. Nhimng
két qua chinh dat dugec:

- HPQT va Ban diéu hanh Céng ty dd dé ra cac bién phap t6 chirc hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) dap tng cac don hang cua khach hang, hoan thanh co ban ké
hoach SXKD dam bao loi ich cho ¢b dong va én dinh doi sdng can bd cong nhan vién.
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D trong ndm con nhiéu khé khin nhung Ban lanh dao cong ty da ¢ gang dam bao
dat lgi nhuén tir hoat dong SXKD.

- Nam 2020 duoc xac dinh 12 nam két thuc nhiém ky 5 ndm (2016-2020) nén Cong
ty da tich cuc trién khai cac thu tuc phap ly va xay dung co ban tai cac dy an cua
Cong ty nén khong tranh khéi anh hudng dén ké hoach SXKD da xay dung chuén bj
cho nhiém ky 5 nam tiép theo 2021-2025.

- Tich cuc da dang hogp tac chién luge Vi cac dbi tac nhu cac Ngéan hang thuong
mai dé thuan loi trong viéc tim kiém ngudn vén cho séan Xuét.

- Thyc hién viéc tang vbn diéu 1& ctia Cong ty phu hop v6i quy mo hoat dong
SXKD theo Nghi quyet DHCD: Cong ty da 14p thu tuc d6i gidy phép tang vbn didu 1&
tai SO Ké hoach va Bau tu TP.HCM va di hoan thanh viéc phét hanh c6 phiéu dé tang
vén diéu 16 tir ngudn vén chi s& hiru tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam.

Tuy nhién, bén canh nhitng mat dat dugc van con mot so viéc chua lam dugc trong
nhiém ky 2016-2020 1a: chua thyc hién dugce du d4n cum cOng nghiép ché bién gb do
kho6 khan trong viéc tim kiém mit bang va chua thuc hién xong quy ché tai chinh
Cong ty.
3.Tinh hinh thyc hién cac duw an:

3.1. Dy dn tai vin phong 200Bis Ly Chinh Thing, Qudn 3 va Dw dn tai khdch san 635
Nguyén Trdi, Qudn 5:

- Hién nay dbi tac 1a Cong ty Capella dang trong qua trinh xin gidy phép xay dung cho
du an. Do nhitng thay d6i diéu chinh quy hoach xay dyng cua Nha nuéc nén dy én
trién khai x4y dung cham lai.

3.2. Dy dn Khu nha & SADACO tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

Trén co s& hgp dong nguyén tic chuyén nhuong vén da ky véi Cong ty Ngd Puec,
Cong ty da thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuén, dang ky xong thu tuc
chii dau tu du 4n cho Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuan. Tuy nhié€n, trong qua
trinh trién khai thi tuc dang ky chu diu tu sang Cong ty TNHH MTV Sadaco M§
Xuan bi chdm so v&i ké hoach do c6 su chdng 14n ranh dat du 4n, x4y ra tranh chép véi
ngudi dan nén phai diéu chinh dién tich qui hoach. Viéc thanh toan va hoan thanh cac
thit tuc chuyén nhugng von thuc hién trong quy 2 nam 2021.

3.3. Du dn Cum cong nghiép ché bién gb:

Hién nay van dang tim mit bang phu hop dé 1ap du an dau tu xdy dyng cum ché bién
gd tap trung trén co sO hop nhét, di doi cac don vi san xuét nham chuyén dbi cong
nang mat bang c6 hiéu qua cao hon trinh HDQT phé duyét trién khai. Tuy nhién, do
khé khin vé vén cing véi cac bién dong vé gia d4t va quy hoach lam cho tlen do bi
anh hudng.

3.4. Du dn SADACO Ddk Néng

Hop téc vdi Cong ty Ngb Duc dAu tu khai thac kinh doanh trén nguyén tic Cong ty
khong dau tu thém vén, dbi tac (mg toan bo chi phi dau tu Xy dung dyu 4n va da xay
dung xong ké chéng sat 1& dat Tuy nhién, trong qué trinh trién khai xay dung gip mot
s0 kho khan khéach quan, tién d6 xay dung du 4n chdm, UBND tinh Dak Nong da thu
hdi du 4n, phét sinh tién thué dat.

4.K¢é hoach phat trién hoat dong SXKD trong nim 2021:

Nim 2021 1a ndm khoi dau cho ké hoach nhiém ky 5 nim tiép theo 2021-2025.
nganh san xuét ché bién gd s& kha quan, nho tdc dong cua cac hiép dinh CPTPP,
VPA/FLEGT c6 hi€u lyc, cung véi do l1a cude chién thuvong mai My — Trung s& mé ra
nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép xuit khdu ctia Viét Nam, ddng thdi Chinh phu c6
nhiéu chinh sach hd trg cho nganh cong nghiép ché bién go va tao ving nguyén liéu,
cho vay trong chudi gid tri ché bién dé nganh ché bién gd phat trién nhanh va bén
vimg. Tuy nhién, do tinh hinh dich covid19 dién bién phuc tap da anh hudng trén
pham vi toan cau gy gian doan chudi cung tmg nhiéu san phim hang hoa cla thé gidi,
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dinh tré trong SXKD, suy giam nhu cau d6i véi cac san pham hang hoa, dich vu .
hoat dong SXKD cta Cong ty trén tt ca cac nganh nghé chiu tac dong giam sut
nghiém trong do viéc han ché va cdm di lai trong ndi dia va cac qudc gia bén ngoai,
cac don vi san xudt giam sut manh don hang, thoi gian xuat hang kéo dai, kéo theo cac
chi phi khéc tang, trj gia hang ton kho 16n.

- Trlen khai xay dung khu cong nghiép ché b1en 1am san, dau tu thém thiét bi may
moéc; tuyén dung, dao tao tao ngudn lyc cho san xuét. Xay dung chién lugc cho mit hang,
thi trudng chi luc xuét khau, xdy dyng chién Iugc cho thi truong noi dia. Xay dung nha
mdy dap g cac ti€u chudn xuét khau (FSC, BSCL ISO...) 1a co s& dé diy manh xuét
khau dd gd vao thi truong Chau au va My.

-Tham gia chudi gia tri cho hoat dong san xuit d6 gd nhat la khau nguyén liéu go
v6i céc dia phuong, don vi trong rimg, nhim dam béao ngudn cung nguyén liéu 6n
dinh, hop phap cho Cong ty dong thoi tham gia cung tmg nguyén liéu cho nganh ché
bién gb.

- Déy manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu .

- Tiép tuc tai cdu tric cac don vi truc thudc nhim giam dau mdi quan 1y va tang tinh
chu dong dam bao hiéu qua cao trong hoat dong thong cac hinh thirc khoan, chuyén do6i
md hinh thanh céng ty TNHH hoéc cong ty ¢o phan...

- Pam bao ngudn vén trung va ngén han véi chi phi thdp dap img nhu cau hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Tap trung ra soat lai gia thanh cac don hang, cing cb lai hé théng ké toan cac don vi,
dam bao hach toan diy du, ding quy dinh, ddng thoi kién toan bd may ké toan tir Cong ty
dén céc don vi. Quan 1y cong ng chit ch&, phong ngira riii ro phét sinh trong SXKD.

- Pam bao sir dung tét ngudn luc trong Coéng ty théng qua co ché khoan quy lwong
S/cONG nhim khuyen khich tap thé nguoi lao dong tich cuc trong hoat dong SXKD.

cOPY - Day manh cdng tac hoan thué, theo st bién dong thi truomg tién té nhim can ddi vén
pwdT V¥  vay bang ngoai té, giam thiu chénh 1éch ty gia. Quan 1y cong ng chit ch&, phong ngira rui
gk o phat sinh trong SXKD.

SaLe - Céc duy 4n dau tu:

* P4y manh khau hoan thién phép 1y dé c6 co s& phép ly hoan chinh cho hop tac dau
tu, xay dyng mdai cac dy an.

* Chuyén nhuong cac du an con lai dé thu hdi von.

* Cong tac xdy dung khu cong nghiép ché b1en g0 tap trung trén co s& hop nhat, di
doi cac don vi san xudt va dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép, sir dung mit béang
cho cac dur an bat dong san c6 hiéu qua cao hon.

- Céng tac td chirc:
o B4 tri nhén su trén co s& chitc danh céng viée, ddm béo sir dung tét ngudn luc trong
to churc.

5. Thii lao HPQT va BKS niim 2020
5. 1.Thu lao HDQT theo dung Nghij quyét cia PHPCD

- Chau tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

Trong nam 2020, sb thanh vién HPQT 1a 7 ngudi gdm Chu tich, Pho cha tich, 3
thanh vién c¢6 tham gia diéu hanh va 2 thanh vién khéng nim trong Ban diéu hanh. Tong
thu lao cia HDQT trong nam 2020 1a 518.400.000 dong (giam 10% so v&i 2019).

5.2. Ban kiém soat:

- Trudéng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang
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BKS gbém 1 Truéng Ban chuyén trach va 2 thanh vién. Téng thu lao cia BKS trong
ndm 2020 1a 226.800.000 dong (giam 10% so vadi 2019).

6. Dy kién thi lao va chi phi hoat dong cia HDPQT va BKS nim 2021: giir nguyén
nhw 2020, cu theé nhw sau:

6. 1- Hoi dong quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

6.2- Ban kiém soat:
- Trudng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang
- Thuomg HPQT va BKS: Néu vuot chi tiéu loi nhudn: Thuong 5% loi nhudn sau
thué vieot chi tiéu.

7. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2021:

Trong ndm 2021, HPQT sé& thuc hién céc cong viéc sau:

- T6 chirc thanh cong PHPCPD thudng nién 2021, dé xuét trinh Pai hoi cac van dé
thudc thim quyén quyét dinh cia DPHDCD va thuc hién thanh cong Nghi quyét cua
DHDCD nam 2021.

- Giam sét chat ché va kip thoi chi dao, chin chinh céc hoat dong cuia Ban diéu
hanh trong qua trinh tai cAu trac lai Cong ty va thuc hién chinh sach nhan sy sao cho
hi€u qua, thu hut dugc nhan tai.

- Thuc hién céac bao céo thuong ni€n, bao cdo ban nién theo quy dinh cta Piéu 1€
Cong ty va phap luat.

- Tap trung gidm sat va chi dao thuc hién viéc hop tac 2 du an tai 200 Bis Ly Chinh
Théng va du 4n 635 Nguyén Trai theo cac hop ddng, thoa thuén, hd so lién quan da ky
gitta SADACO va Capella.

- Chi dao x4y dyng du an khu cong nghiép ché bién g6, tan dung nhimg thé manh
cta Cong ty dé t6i da hoa gia tri;

- Hoan t4t cac tha tuc phap 1y @ chuyén nhuong dy 4n Khu nha & SADACO tai
Ba Ria - Viing Tau.

- Tiép tuc trién khai va tim kiém cac dbi tac trong viéc thuc hién cac dy 4n, chuyén
nhugng cac du an hodc mot phuong thirc phu hop khac: du 4&n Khu nha & tai Tha Prc.

- Chu trong nang cao gia tri thuong hiéu Cong ty SADACO dé bao vé loi ich cia
cb dong;

- Tb chirc cac phién hop thuong ky mdi quy 1 1an dé thao luan thong qua cic bao
cao thyc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién cac Nghi
quyét cia PHDCD.

- T4 chirc, theo ddi va giam sat viée thuc hién dong tién thu tir cac du 4n dam bao
mang lai hiéu qué cao nhat cho Céng ty va Co dong.

- Tlep tuc tai tuc vbn tai cac Ngan hang thuong mai cho hoat dong SXKD.

- T6 chirc cac cude hop bét thuong dé xur Iy cac phat sinh thudc thdm quyén cta
HDQT.
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