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BAo cAo
HOAT DQNG HQr EONG QUAN rRI NAtvt 2020

Thay m{t HQi d6ng Quan tri (HDQT), t6i xin br{o ciio tli cdc Quy cO d6ng tinh hinh ho4t
dQng cta HDQT ndm 2020 vd phucmg hucmg ho4t dQng ndm 2021cu th6:

HDQT nhi-6m kjr 2016-2021 g6m 07 thdnh vi€n bao g6m:

- Ong fran quOc MAnh, Cht tfch HDQT

- 6rrg Nguy6n Cao Tri, Ph6 Chri HDQT

- O.rg Nguy6n Vdn Sa, Thanh vi6n - TOng gi6m d6c

- 0.rg fran ea Nguy6n, Thdnh vi6n - Ph6 T6ng gi6m ddc

- 0rg TrAn Dting f5t fnanfr, Thanh vi6n- Ph6 T6ng giAm d6c

- Bd Thdn Thi Thu Th6o, Thdnh vi6n

- Bd Luu Thi LC Thanh vi6n

CIn cri vdo Ei6u lQ C6ng ty vd Nghi quyiSt Dai hQi el6ng cO d6ng (DHDCD) ndm
2020,[DQT dd thpc hiQn quy6n hpn vd nhiQm qr cria minh nhu sau:

1. Cic phi6n hgp cfra HEQT:

Trong ndm 2020, HDQT da tO chric c5c cuQc hgp dinh ky chinh thric vd thudrng xuy6n
ldm viQc th6ng qua email.

Cdc cuAc hsp tlw-oc tO chicc vd ctic nfii duns ifuaelLds fuAn bqoaAn nha $qu;
* CyOc hqp ng?y 0310612020:
- VC viQc vay v6n tpi ngdn hdng Agribank
* CuQc hgp ngdry 0410612020:
- LUa chgn thdi gian vd tlia tli6m tO chric hgp Dpi hQi d6ng c6 d6ng 2020, vd th6ng qua
citctiti liQu trinh Dai hQi.
* CuQc hgp ngdry t0109120202
- Gia hpn thdi h4n duy tri gi6i han tin dUng ndm 2020 -202114i ngdn hang Vietinbank -
CN TP.HCM.
- Quan hQ tin dUng vd giao dfch t4i Ngdn hdng BIDV - CN Bd Chi6u.
* CuQc hgp ngiry 19110t2020 : VC viQc vay vdn t4i Ngdn hang N6ng nghiQp vd ph6t tri6n
ndng th6n ViQt Nam - Chi nh6nh D6ng Sii Gdn.

Z. l<[rtquf, gi6m sit hopt tlQng cria TOng gi6m tl6c vir Ban tlidu hinh:

Trong ndm 2020, m{c dt bi anh huong boi dich Covid-l9 nhmg T6ng gi6m d6c
vd Ban di6u hanh dA cO ging thpc hiQn c6c quytit dinh cria DHDCD vd HDQT.Nhting
ki5t qui chinh d4t dugc:

- HDQT vd Ban tli6u hdnh C6ng ty dd dC ra cric biQn phrip t6 chfc hopt dQng sin
xu6t kinh doanh (S)(KD) ttap rmg ciic dcrn hang cria kh6ch hdng, hodn thdnh co bin k6
ho4ch SXKD dim bf,o lqi ich cho cO d6ng vi 6n dinh ddi s6ng crin bQ cdng nhdn vi6n.
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Dt trong ndm cdn nhi6u kh6 khdn nhung Ban 15nh dpo c6ng ty dd cO gang dim b6o

dpt lqi nhufln tir hopt tlQng SXKD.
- Ndm 202A duqc x6c dinh ld n[m t<tit thric nhiQm kj' 5 n6m (2016-2020) nOn COng

ty dd tich cpc tri6n khai c6c thti tpc ph6p ly uqxdy dlmg co b6n tqi cdc dg 6n- cria

COng ty n$n khdng trinh kh6i 6nh h"6rrg den kC ho4ch SXKD dd x6,y dtmg chuAn bi

cho nhiQm kj' 5 nam ti6p theo 2021-2025. 
,

- Tich cgc da dpng hqp t6c chi6n lugc v6i c5c d6i t6c nhu c6c Ngdn hdng thuong

mai dC thupn lqi trong viQc tlm ki6.m ngudn v6n cho sin xu6t.

- Thuc hiQn viQc t5ng v6n di6u lp cria c6ng ty pht hgp. v6i quy m0 hoat dong

SXKD theo Nghi quyi5t SHCO' COng ty da lflp tftt tu" O6i giay phdp tdng v6n diAu lQ

tai So fC noaci 
"iOa, 

tu TP.HCM 
"a 

Oa hodn thdnh vipc phat hanh cd phi6u d0 tang

v6n diAu lQ tir ngu6n v6n chri s0 hiru tAi Trung t6m luu ky chimg khoSn ViQt Nam.

Tuy nhi6n, b6n c4nh nhirng mat dat dugc v6n cdn mQt sd viQc chua ldm dugc tlong

nhiQm kj, 2016-2020ld: chua thgc triQn dugc dr,r 6n cum c6ng nghiQp ch6 bi6n 96 do

kh6 khdn trong viQc tim kitim m4t bing vh chua thgc hiQn xong quy chiS tdi chinh

C6ng ty.

Nguydn Trdi,,Oudn 5:
- HtCr *y AOi ta. U COng ty Capella dang trong qu6 trinh xin gi6y ph6p xdy dgng cho

dU 6n. Do nhirng thay d6i diAu chinh quy ho4ch xdy dpg cira Nhd nudc n6n dg 6n

tri6n khai xdy dpg chflm lai.

3.Tinh hinh thgc hiQn c6c dg 6n:
3.1. Dw dry tai vdn phdns 200Bis Li Chinh Thdns, i vd Du dn tai san 635

dn Khu tinh Bd
TrCn co s& hqp it6ng nguy6n t[c chuyiSn nhugng da ky v6i COng ty Ng6 Dtic,

ngudi ddn n0n phii diAu chinh diQn tich qui ho4ch. ViQc thanh to5n vd hodn thdnh cdc

thri tpc chuyiSn nhuqng v6n thlrc hiQn trong Wi, 2 n1m 2021.

6nh huong.
1 4 Dr rin SADA CO DdK

kh6ng d6u tu th0m
tyNg6.Dtic
v6n, d6i t6c

dAu tu khai thSc kinh doanh trOn nguy6n t6c COng tyHqp t6c v6i C6ng
dAu tu xdy dpg dy 6n vd dd xdY

trinh tri6n khai xdy d1mg gap mQt
img todn bQ chi phi

dUng xong kd ch6ng s4t lo dAt. Tuy nhi0n, trong quii

sO ttrO khdn kh6ch quan, ti6n d0 xdy dgng dp 6n chdm, UBND tinh DAk N6ng dd thu

trOi OU 6n, ph6t sinh tiOn thu6 adt.
4.K6 ho4ch phft tri6n hoat tlQng SXKD trong nilm 20212

Ndm 2021 ld, ndm kh&i dAu cho k6 hoach nhiQm kj' 5 nam ti6p theo 2021-2025.

COng ty dd thAnh lap C6ng ty TNHH MTV Sadaco M! XuAn, dang ky xong tht tUc

chir dAu tu dp 6n cho COng ty TNHH MTV Sadaco M! Xudn. Tuy nhi6n, trong qu6

trinh trii5n khai thti tpc d6ng lqi chir dAu tu sang COng ty TNHH MTV Sadaco M!
Xudn bi chAm so vdi tti troacfr do c6 sg ch6ng lSnlanh Aat OU 6n,xhy ratranhch6p v6i

ngdnh s6n xu6t cfr6 UiCn g5 se khA quan, nhd t6c dQng cira c6c hiQp dinh CPTPP,

VPA/FLEGT c6 hiQu lpc, cirng v6i d6 la cuQc chi6n thuong maiM! - Trung se m0 ra

nhi6u co hQi cho c6c doanh 
"EttiOp 

xu6t khAu cria ViQt Nam, tl6ng thdi Chinh phri c6

nhiAu chinh srich h6 trg cho ngdnh c6ng nghiep thg bi6n 96 vd tpo vlng nguyCn liQu,

cho vay trong chudi g:a fi.[6 UiCn tI-C ngdnh ctr6 Ui6n 96 ph5t tri6n nhanh vd b6n

virng. Tuy nhi6n, do tinh hinh dich covidlg di6n bi6n phri: tqp dd 6nh huong tr6n

pham vi todn ciu gdy gi6n dopn chu6i cung img nhi0u sin phAm hdng h6a ctia thi5 gi6i,
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dinh tre trong SXKD, suy gi6m nhu cAu eOi vOi c6c sin ph6m hdng h6a, dfch vq ....,
hopt dQng S)ff(D cria C6ng ty trOn tdt cd c6c ngdnh ngh6 chiu t6c dQng gi6m srit
nghiCm trong do viQc han chO vd c6m di lai trong nQi rlia vd c6c qudc gia b€n ngodi,
c6c dcrn vi sin *uAt giam srit mpnh dcrn hdng, thoi gian xu6t hang k6o ddi, k6o theo c5c

chi phi kh6c t[ng, tri giit hdng t6n kho 16n.

- Tri6n khai xdy dpg khu c6ng nghiQp ctr6 bi6n 16m s6n, dAu tu thOm thi6t bi m6y
A.

moc; tuy0n dpng, ddo tpo t4o ngu6n lgc cho sin xuAt. XAy dpg chi6n lugc cho mflt hdng,

thi trudng chri lyc xu6t khAu, xdy dpg chi6n lugc cho thi trudrng ngi dia. Xdy dpg nh.d

miry dbp irng cdc ti0u chuAn 
"u6t 

k}rAu GSC, BSCI, ISo...) ld co so dC dAy m4nh xu6t
khau dO g5 vdo thf truong Ch0u du vd M!.

-Tham gia chudi giltri cho hopt tlQng s6n xu6t dO 96 nfr6t ta khdu nguy6n liQu 96
vdi c6c dia phucrng, d.rn vi tr6ng ,hg, nhim dim b6o nguirn cung nguy6n lieu 6n

di,.rh, lqp phrip cho C6ng ty ttdng thdi tham gia cung img nguy6n liQu cho ngdnh ch6

bi6n 96.
- DAy manh hopt dQng kinh doanh thuong mai dich vu .

- Titip tpc t6i c6u truc cdc don vi tryc thuQc nh6m gi6m d6u m6i quan ly vd t5ng tfnh
chir dQng dim bdo hiQu qud cao trong ho4t dQng th6ng c6c hinh thtc kho6n, chuy6n d6i
md hinh thanh c6ng ty TNHH ho{c c6ng ty c6 phAn...

- Dam b6o ngu6n v5n trung vd ngln hqn v6i chi phi th6p d6p img nhu cAu hoqt dQng

SXKD cta C6ng ty.
- Tap trung rd so6t lqi gi|thAnh c6c don hdng, ctng c6 lai h0 th6ng tti toan c6c don vi,

d6m b6o h4ch to6n dAy dri, dirng quy dfnh, ddng thdi kiQn todn bQ mby kA to6n tir Cdng ty
d5n c6c dcm vi. Quan ly c6ng ng ch{t chE, phdng ngtra rui ro phdt sinh trong SXKD.

- D6m b6o sri dpng t6t ngudn lpc trong Cdng ty th6ng qua co chi5 kho6n qu! lucrng
nhem khuy6n khich tap th0 ngudi lao dQng tich cuc trong hoqt dQng SXKD.

- Dey mAnh c6ng t6c hodn thuiS, theo s5t bitin dQng thi trucnrg ti6n t0 nhim cdn d6i v6n
.J

vay bdng ngo4i tQ, gi6m thi6u ch6nh lqch rj, gi6. Quan $ c6ng ng chflt che, phdng ngira rui
ro ph6t sinh trong SXKD.

- Cdc dU an ddu tu:
J- T.P \ * Ddy m?nh khdu hodn thiQn ph6p lf t10 c6 co sd phfip l! holn chinh cho hgp t5c dAu

tu, xty dpg m6i c6c dg 6n.
* ChuyiSn nhugng c6c dg an cdn lai <lC thu h6i y6r._
* C6ng tbc xdy d1mg khu c6ng nghiQp chti Ui6n 96 tap trung tr6n co sd hgp nh6t, di

ddi c6c don vi san xuSt vi dAu tu kinh doanh ha tdng khu c6ng nghiQp, sri dung mat bdng
cho c6c dU an b5t clqng sdn c6 hiQu qui cao hon.

- COng tdct} chfc:
* gO tri nh6n su tr0n co sd chrlc danh c6ng viQc, d6m b6o srl dpng t6t ngu6n lgc trong

t6 chric.

5. Tht lao HDQT vir BKS ndm 2020

5. l.Thi lao HDQT theo dring Nghi quylSt cria DHECE

- Chri tich: 10.000.000 dlthfung
- Ph6 chri tich 8.000.000 dlthdng
- Thanh vi€n: 6.000.000 d/ngudi/thring

Trong ndm 2020, s6 thanh vi6n HDQT ld 7 ngu&i g6m Cht tich, Ph6 chri tfch, 3
thanh vi6n c6 tham gia tli6u hanh vd 2 thanh vi6n kh6ng nim trong Ban diAu hdnh. Tdng
tht lao'cria HDQT trong ndtr_2020 h 518.400.000 cl6ng (ginm 10% so voi2}lg).
5.2.Bankii5m so6t:

- Truong,ban chuy6n tr6ch: 15.000.000 dlthitng
- Thanhl,Gn: 3.000.000 rtlnguJi/thang
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BKS g6m I Truong Ban chuyCn tr6ch vd 2 thdnh vi6n. T6ng tht lao cria BKS trong
ndm20201d,226.800.000 tI6ng (gi6m 10% so v6i20l9).

6. DU ki6n thtr lao vi chi phi ho4t tlQng cria HDQT vir BKS ndm 2021: gifr nguy6n
nhu 2020, cg th6 nhu sau:

6. 1- HOi itdng quin tri:

Chri tich: 10.000.000 dlthang
- Ph6 chri tich 8.000.000 dlthing
- Thdnh vi6n: 6.000.000 rllnguoi/th6ng

6.2-BankiiSm so6t:
- Trucrng ban chuy6n tr6ch: 15.000.000 dlthang
- Thanh vi€n: 3.000.000 dlngcitr/thdng

- Thudng HDOT vd BKS: N€u vtqt chi tiAu lqi nhuQn: Thadng 5% lqi nhuQn sou
thud vaqt chi tiAu.

7.K6t ho4ch ho4t tlQng cria HDQT nim 20212

Trong ndm202l, HDQT se thgc hign c5c c6ng vi6c sau:
- Td chric thanh c6ng DHDCE thudng ni6n 2021, tl6 xu6t trinh D4i hQi c6c v6n dC

thuQc thdm quy6n quytit dinh cta DHDCD vd thlrc hiQn thdnh cdng Nghi quyiSt cta
DHDCD ndm202l.

- Gi6m s6t ch[t che vd kfp thdi chi dpo, ch6n chinh c6c ho4t dQng cta Ban di0u
hanh trong qu6 trinh tii chutruc 14i Cdng ty vd thUc hiQn chinh s6ch nhdn sr,r sao cho
hiQu qu6, thu hrit dugc nhan tai.

- Thgc hiQn c6c b6o c6o thulng ni6n, b6o c6o bfn ni6n theo quy dfnh cria Ei6u lQ

COng ty vd ph6p luflt.

; Tflp trung gi6m s6t vi chi dpo thgc hiQn viQc hgp t6c 2 dV antai 200 Bis Ly Chfnh
Thdng vd dU in635 Nguy6n TrEi theo c6c hqp d6ng, th6a thufln, h6 so 1i6n quan dd,W
gifia SADACO vd Capella.

- Chi <tao 16y. dUng dU rin khu cdng nghiQp ctrtl Uitin 96, tAn dung nhfi'ng th6 manh
cria Cdng ty dC tdi da h6a gi6tri;

- Hodn tdt c6c thri tpc phhp ly d6 chuy6n nhugng dU rin Khu nhd 0 SADACO tai
Bd Rfa - Vflng Tdu.

- Ti6p h;c tri6n khai vd tim kiiSm c6c ddi t6c trong viQc thgc hi$n c6c dU 6n, chuyi5n
nhuqng c5c fir rin hofc mQt phuong thr?c pht hqrp kh6c: dg 6n Khu nhd 0 t4i Thri Dric.

" 
- Chri trgng ndng cao gi|tri thucrng hiQu C6ng ty SADACO tl6 b6o vC loi ich cria

c6 d6ng;
- TO chric c6c phi6n hqp thudng kj. m6i quy 1 Hn tl€ th6o lufln th6ng qva circbfuo

c6o thgc hiQn ki5 ho4ch, chi d4o kip thdi vd triiSn khai hiQu qui thpc hiQn c5c Nghi
quyiSt cria DHDCD.

- T6 chric, theo d6i vd gi6m s6t viQc thUc hiQn ddng ti€n thu ttr c6c dg an dim b6o
mang lai higu qui caonh6t cho COng ty vd C6 dOng.

- Ti,ep tVct6i tr;c v6n tqi circ Ngdn hdng thucmg mAi cho ho4t tlQng SXKD.
- T6 chfc c6c cuQc hqp b6t thuong et6 xrl ly chc ph6t sinh thuQc th6m quyen cria

NG QU t"''
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